Vise ledere

med fingeren pa pulsen og intuitionen lige i gjet
En udviklingsgruppe og Brain Pool ved Ribe Amt og Birgit Lynge

| det sgnderjyske har vi leenge kunnet finde foregangsmand og —kvinder for vise ledere, og det vil her sige
ledende personer der er bevidste om deres visdom og tgr bruge den som en form for Brain Pool i deres
lederskab. Det matte vi ggre noget ved, besluttede en leder som var med i amtets kursusudvalg.

Det blev starten til, at 18 ledere fra davaerende Ribe Amt tilbage i 1995-96 deltog i et kursusforlgb med det
saerlige navn: Viise' ledere. Deltagerne var alle parate til som ledere at bruge og f& endnu mere indsigt i
denne deres iboende og nedarvede visdom, og dette til gleede for dem selv, deres organisationer,
medarbejdere, brugere, samarbejdspartnere og andre implicerede i flere led.

Et undervisnings- og udviklingsforlgb

Vi indledte et undervisnings- og udviklingsforlgb i maj 1995 og mgdtes i “Udviklingshuset” i Ribe, for et
sadant havde man i dette udviklingsaktive amt. Vi mgdtes til 2 indledende dage og 8 efterfglgende traef
med godt og vel 1 maned imellem. Det vil sige, at vores hele forlgb strakte sig over 9 maneder + 3 maneder.
Vi sluttede forlgbet i april 1996.

Det tidsmaessigt langstrakte forlgb valgte vi bevidst, fordi der skulle vaere tid til at fordgje og anvende den
fremkomne viden, som man fik indsigt i gennem fzelles gruppesupervision, gennem egen indsigt og gennem
sparring med de gvrige deltagere, der alle var ledere i institutioner rundt i amtet. Enkelte valgte ved siden
af at fa en individuel mentoraftale med mig, med gnske om at saette ekstra gang i deres proces.

Det var og er min erfaring, at et 9-maneders udviklingsforlgb giver plads til sakaldte "fgdsler”, og de 3
ekstra maneder giver tid til ”at laere det nyfgdte barn at kende”.

Undervisningsformen vekslede mellem oplaeg, supervision, meditation, sparring i mindre grupper samt
fremlaeggelse i plenum. Musiske indslag, sa som dans, sang, tegning og eventyr, blev drysset ud i en ellers
traditionel undervisning, hvor det var nyttigt, og ligesa gjorde energigvelser. Vi vekslede mellem individ- og
gruppeoplevelser, mellem krop- og tankeoplevelser, mellem stilhed og bevaegelse/lyd/tale. P4 den made
blev undervisningen af en sadan karakter, at vi ndede i dybden, hvor indtrykkene bliver til udtryk fra
personlighedens kerne.

Ledelse er...

Vi havde som udgangspunkt en forstaelse af,

- at ledelse bade er en arvet, en erfaret, en tillaert og en medfgdt evne,

- at den enkelte persons naturlige talent for ledelse desuden iblandes forskellige underviseres, mentores og
kollegaers anvisninger samt egne oplevelser og erfaringer,

- at vi, nar alt kommer til alt, leder os selv, privat savel som virksomhedsmaessigt.

Spgrgsmalet er s3, hvor ud fra vi leder og finder lederskab, og om hvordan vi balancerer mellem egne
tanker og fglelser i lederskabet samt pavirkningen fra andres mader at lede pa, en pavirkning fra normer,
trends og fornemmelser.

! Stavemaden er bevidst valgt som den gamle danske stavemade, hvor visdom blev stavet “viisdom”.



@nsker

Deltagerne gnskede at blive styrket i at stole pa egne fglelser og fornemmelser, stole pa intuitionen eller
det, man engang kaldte ”at have naese for” eksempelvis forretning. De gnskede at fa en afklaring af, om de
kunne stole pa, at de omtalte omrader (fglelser, fornemmelser, intuition) var lige sa vaesentlige parametre i
alle forretningsmaessige beslutninger og i daglig ledelse, som de teorier de engang leerte pa
handelshgjskolen, pa Harvard eller hvor de nu havde faet deres teoretiske forretningsmaessige ballast fra.

Formalet med Viise Ledere

Vi havde sat fglgende formal med Viise Ledere - for bade mellemlederne og lederne:

¢ at fa et udviklingsmaessigt tilhgr, hvor alle spgrgsmal er vedkommende og velkomne,

4 at fa et fast forum til at fokusere pa positiv tydelighed og skille emotioner fra problemer/opaver,

¢ at bruge gruppen som hjalp til at have fingeren pa den ledelsesmaessige fornyelses-puls,

¢ at inspireres af de gvrige i gruppen, samt at fa stgrre klarhed ved netop at vaere flere i en feelles
bevidsthed om, hvad ledelse er,

¢ at traeene en direkte, klar, serlig og kaerlig kommunikation (- det bliver vi aldrig faerdige med at gve og
afprovel),

¢ at friseette gamle mgnstre med det formal at vaere mest muligt vagen, deltagende og ansvarlig i nuet —
veere seerligt lyttende,

¢ at blive fri af udbrandthed og stress samt at kunne hjzlpe andre dertil,

¢ at fa lejlighed til individuelt at sige ja til endnu mere af sin egen personlighed og autenticitet,

¢ at samle eventuelle Igse ender og fa en fortsat traening i at lytte til sin indre leder,

¢ at udveksle erfaringer og skabe en kreativ Brain Pool omkring baeredygtig ledelse generelt.

Faelles emner

Hele forlgbet indledte vi med en meditativ stund sammen og en efterfglgende brain storm over temaer,
som dengang var breendpunkter i deltagernes hverdag. Vi fandt derved fglgende temaer at belyse og forsta:
- Hvordan abner jeg for helhedsledelse, for overblik, indsigt, ro og lydhgrhed — og for det at lytte?

- Foranderlighed er fremtidens nggleord, men hvor finder jeg ngglen til en positiv forandring og vaekst?

- Hvad forstar vi ved kvalitet, og hvordan styrker vi kvalitet generelt?

- Er der forskel pa mandlig og kvindelig ledelse, og i sa fald hvilken?

- Hvad kan jeg som leder ggre ved misforstaelse og misundelse pa arbejdspladsen?

- Hvordan kan jeg finde et positivt aspekt i fyringer? Hvorfor er det sa sveert at fyre medarbejdere?

- Hvordan bliver jeg bevidst om mine egne emotioner (som leder) overfor "den andens” emotioner?

Folelsernes intelligente udgangspunkt

Amerikaneren Daniel Golemann's bog ”Fglelsernes intelligens”? var udkommet pa engelsk og stod netop
overfor sin danske udgivelse, sa denne bog forudsattes bekendst, f@r vi mgdtes fgrste gang.

Det viste sig at vaere en stor fordel, ja en ngdvendighed, for saledes at have et nedskrevet fzlles
referencemaessigt udgangspunkt og sprog som hjzelp til at forme gruppeenergien. Som ledere har
deltagerne naturligvis 18 forskellige veje bag og foran sig; veje som alle har fgrt til centrum (i 1995: til
toppen) af en organisation eller virksomhed — til stedet hvor tradene samles, overblikket skabes,

2 Golemann, Daniel (1995): Fglelsernes Intelligens. Kgbenhavn.



beslutninger tages og opgaver i overensstemmelse hermed uddelegeres og udfgres.

Golemann integrerede i den omtalte bog det personlige udviklingsarbejde med ledelse (lzes: det private
udviklingsarbejde) og gjorde saledes denne kobling “legal”. Han pegede endog pa ngdvendigheden af sa at
sige at kende sig selv og vide, hvordan man kan investere sig selv netop ved at have sig selv i behold og
traede i karakter. Vi er her inde i kernen af personlighedsudvikling: at kende selvet, at kende sig selv og
udvikle sig i overensstemmelse hermed.

Efter laesning af bogen var der enighed om og tro p3, at ved at ga ind i ledelsesudvikling, pd en made der
koordinerer den personlige udvikling og fglelsernes intelligens, vil den personlige udvikling fglge med.
Under kurset drejede det sig bl.a. om at fa indsigt og mod til at ggre noget ved det, der var svaert, sa det
kunne lykkes at vaere en bade glad og baeredygtig leder. — Vi erfarede, at glaeden og bevidstheden med al
tydelighed hjalp til at veere leder med et abent sind!

Der var stor enighed om, at man ville “en klar personlighed som tgr ledelse med fglelser, men uden fgleril”
Der var ogsa enighed om, at resultatet skulle blive 18 mere menneskelige, samvittighedsfulde og glade
ledere med en direkte afsmitning pa de institutioner, medarbejdere og brugere, man havde ansvar for.

Anno 2010 ville et faelles udgangspunkt for en sadan udviklingsgruppe kunne etableres ved at stille
deltagerne den opgave, at laese “Den 8. vane” af Stephen R. Covey® samt ”Baeredygtig ledelse — ledelse med
hjertet” af Hildebrandt & Stubberup®. Denne litteratur vil dels danne et faelles stasted og samtidigt
implementere ledelsesmaessige begreber, som forudsaettes bekendte for at kunne fa et optimalt udbytte af
deltagelse i et videregaende lederkursus, som Viise Ledere er det.

Centrale emner
Emnerne abnede sig i takt med gruppens udvikling. Nggleord og - temaer anviste os den faelles vej herfra:

e Ledelsesbegrebet i individuel, faelles og kollektiv forstaelse.

e Traditionel og utraditionel ledelseslitteratur - hvad inspirerer os?

e Hvorfor har vi valgt at vaere ledere, og hvilke muligheder og forpligtelser abner dette valg for?

e Ledelse giver ansvar for...

e Etgodtlederrum, fysisk (kontor) og psykisk, er...

e 3 grundprincipper for mit lederskab.

e Hvad er visdom, hvordan abner vi for den, og hvordan ytrer den sig?

e Atstole pa sig selv og hinanden — fglsomhed uden fgleri!

e Balance og begejstring.

e Denindre leder (intuitionen).

e Denindre kvinde, indre mand og det indre barn.

e En personlig basis for ledelsesforstaelse, for maskulin og for feminin ledelse.

e At centrere sigiorkanens gje eller i “gasens rede” (personlighedens kaerende kerne) samt i dette at
vaerne om "guldaegget” (produktet).

o At fremelske arbejdsglaede.

* Den 8. vane (2005): Covey, Stephen R., Kgbenhavn.
4 Beeredygtig ledelse — ledelse med hjertet (2010): Hildebrandt, Steen & Stubberup, Michael, Kgbenhavn.



e Forskellen mellem magt og kraft.

e Problemlgsningsmodeller.

e At styre og have styr pa...

e Pres og forventning eller “at skubbe og Ipfte”.

e Organisationens kultur set ud fra Power-Designs Organismemodel.
e Om Ansvarsministeriet og Forsvarsministeriet.

e Ledelsesredskaber brugt via hjertets jordforbindelse (etik, formal, kultur, m.m.).
e Komplementaritet.

e Frakaos til orden - fra orden til kaos.

e Atledeioverensstemmelse med “treenigheden”: krop-sjael-and.

e Forstaelse af begrebet kaerlighed.

o |déer til oplgftelse af en baeredygtig ledersjzel!

Det var virkelig mange emner, som vi nu havde foran os. Heldigvis skete der det, at emnerne greb ind i
hinanden, saledes at vi ved at beskaeftige os med og belyse et enkelt emne, fik 3-4 andre med op i lyset. P&
den made blev opgaven overkommelig at Igse, ogsa med hensyn til den relativt korte tid, vi havde til
radighed.

Vise erkendelser

Undervejs delte deltagerne dybsindigheder og vise erkendelser med hinanden i en slags Brain Pool.

En af lederne, Helge Skov, kom til erkendelsen af, at ledelsessprog er en slags esperanto; et internationalt 4‘
kunstsprog. | en meditativ, faelles supervision — en guidet rejse — til indsigt og forstaelse af begrebet ledelse,
fortalte Skov, at han under denne supervision f@rst taenkte pa de traditionelle ledelsesord, men da han
hgrte lyden fra mit slag pa en lille tibetansk klokke, brgd klokkelyden igennem hans traditionelle og
mentale forstaelsesmgnstre angaende ”ledelse”, og der dukkede nu helt andre ord op sa at sige bagved
eller nedenunder de traditionelle og mentale. Alle deltagere oplevede det samme skift fra en mental (ydre
og ikke-oplevet) fagforstaelse til en fglt (indre og selvoplevet) begrebsforstaelse.

En anden leder, Anni Skogemann, gav os sin indsigt i, at ALT — enhver fglelse — skal igennem os som ledere
for at blive givet videre til medarbejderne, dvs. at vi som ledere er en slags transformatorer. Jo bedre vi
mestrer dette at transformere (hjertet er vores transformator!), jo bedre mestrer vi at veere en begejstret,
glad, klar og dben leder. —”Er dette mon ikke ledelse med hjertet...”, foreslog Skogemann dengang i 1995!
Et andet visdomsudsagn lgd: Jo dybere fra, jo stgrre kraft og jo dybere til!

Min egen meditative indsigt, i hvordan vi handterer ligevaerdighed, udtrykte sig gennem et billede af
felgende ordspil, hvor fgrst ordet eller rettere ordene UNDER LEGEN blev skrevet med selvlysende skrift.
Dernaest, og i en relativ stor afstand oven over, blev der skrevet ordet eller ordene OVER LEGEN. Til sidst
blev fglgende ord og udsagn skrevet midt imellem de to foregdende og nu i gjenhgjde samt understreget:
MED PA LEGEN. - Hermed stod det lysende klart, hvordan vi skulle handtere en situation, hvor en
medarbejder, kollega eller vi selv viste enten overlegenhed eller underlegenhed.

Sand ledelse

Felgende nggleord endte med at beskrive gruppens forstaelse af, hvad ledelse er:

Ledelse er overblik, troveerdighed, glaede, sjov, sammenhold, omsorg, keerlighed, beslutninger, zrlighed og
visioner. — Situationer fra deltagernes liv ledsagede disse ord i deltagernes sakaldte “indre biograf”; et



udtryk jeg fortsat bruger under visualiseringsgvelser om det sted i processen, hvor indsigten viser sig som
pa et biografleerred.

Dernaest fulgte disse ord til en videre forklaring ud fra deltagernes egne meditative indsigt i, hvad ledelse
er:

Ledelse er at passe pd (kaere om) alt det, vi har faet ansvar over og ogsad faler ansvar for.

Ledelse er vejledning, er evnen til at integrere, er indfaling og sansning, er udstrdling, er tro pa idéen, er
retfeerdighed, er frihed, er “at veere med”, er at traeffe valg, er at udvise ydmyghed.

— Alt dette hidrgrer fra deltagernes ”jeg-véd-viden-for-jeg-har-selv-oplevet-det-i-egen-sjeel-og-krop”.

Og her hgrer sandheden til, dvs. ledelse ER dette her, beskrevet ved hjzalp af ovenstaende ord og med
referencer til situationer i deltagernes liv, hvor de dybt i sjeelen vidste og derfor stadigt véd, at dette var en
praktiseret sand ledelse. De vidste det, selv om, eller maske netop fordi, oplevelserne stammede fra deres
barndom eller ungdom eller blot fra en tid i deres liv, hvor de var tro mod virkeligheden — tro mod det, der
virker og f@les sandt.

Maske er det her beskrevne en sakaldt vestjysk ledelse, en jordforbundet ledelse. Ledelse med krop og
sjeel. Ledelse af og med levende mennesker. Ledelse fra og med hjertet. Ja kaert barn har som bekendt
mange navne, og i ledelsesterminologien figurerer mange ord til forklaring af det samme begreb.

Herefter blev fglgende gruppeerkendelse gjort angaende den knappe tid og de begraensede ressourcer,
som enhver leder ma erkende at have:

Alt, hvad der ikke bliver bedre af, at netop JEG ggr det, det delegerer jeg videre eller i det mindste ”seetter i
udbud” til andre at ggre — til én som holder af det og ggr det bedre end jeg. Ressourcemaessigt vil der altid
veere besparelser heri, men du skal tro pa det og ville det, for at Igsningen og ”den anden person” bliver
tiltrukket dig og dit. Du skal med tak give det videre som en slags gave, give slip pa det med muligheden for
”selv at fa det” igen. Du skal kunne acceptere, at “ndr gamle ord dar ud paG tungen, springer nye melodier
frem fra hjertet”, dvs. transformeringen sker fra ordniveauet og ind i det musiske niveau, som ligger bag

ordene - er stgrre/mere rummelige end hvad ord kan udtrykke/rumme uden for poesiens verden.

Ledelsesbegreberne er overordnet set mentale begreber, og sjeeldent er de forbundne til personlige og
felte oplevelser fra vores levede liv. Dette vil jeg gerne vaere med til at endre bl.a. gennem
udviklingsforlgbet, ”Viise ledere”, som her er beskrevet. For uden naerheden i vores lederskab, far vi ingen
effekt af vores ledelse. Den forbliver da virkningslgs. Det vil veere som at motionere pa et Igbeband: man
kommer ingen vegne og oplever ingen verdens ting ud over sveden og svedlugten, der begge tager til i
styrke. Man far kun traenet sin egen kondition og intet givet fra sig — intet udrettet af betydning for andre
end sig selv.

Individuelle gnsker
Jeg bringer her tre af deltagernes gnsker om udbytte af udviklingsforlgbet, udtrykt forud for deltagelsen i
"Viise ledere”:

Ingrid:
Jeg gnsker at formidle til mine medarbejdere, hvad jeg som leder laver,

> Af den bengalske digter Rabindranath Tagore.



- at ggre mine opgaver mere synlige over for mine medarbejdere,

- at danne backing-gruppe med andre ledere,

samt at fa bevidsthed om, hvordan man som leder fortsat udvikler sine medledere, ogsa dem som ikke
gider...

Ole:

Jeg gnsker at fa kendskab til, hvordan jeg som leder sikrer at fa tid til at udtaenke tanker, far lov til at se
institutionen fra oven,

- hvordan jeg bedst sikrer, at idéer udvikles,

- hvordan jeg sikrer, at der ikke bliver for megen modstand mod idéer fra mig (”han har altid sd mange
idéer”),

- hvordan jeg sikrer, at nogle af personalet ikke gar i sta i deres daglige cirkler.

Carla:

Som mellemleder vil jeg i kursusforlgbet beskaeftige mig med:

- teenkningen omkring at vaere mellemleder,

- maden man ser opgaverne pa, sa man bliver mere rummelig,

- hvordan man har fingeren pa pulsen af bade personalegruppen og lederen,

- hvordan man kommunikerer bedst muligt for ikke at fa for mange “misser”/”nisser”.

Viise lederes udbytte

Hvad fik de 18 deltagere ud af at vaere del af denne Brain Pool: Viise ledere?

Svarene er ifglge deltagernes individuelle og skriftlige evalueringer:

- Lyst til at sige ja til endnu mere udvikling,

- lyst til krop-sjael-samarbejdet,

- oplevelsen af at kunne skaffe mig positiv tydelighed, sa emotioner bliver skilt fra problemet,
- st@grre tro pa egne fglelser,

- opgradering af livsglaeden i lederskabet,

- mere styrke til at tro pa mit lederskab - - er nu sjeeldent usikker pa trufne valg,

- forgget bevidsthed om mit jobmaessige valg af lederjobbet,

- opnaelse af st@rre bevidsthed, intuitiv indsigt og stgrre hjertemod til det, der er sveert,
- forgget evne til at lytte til mig selv,

- mod og abning til at se de muligheder, jeg har,

- fokus pa det enkle i ledelse og udvikling,

- fokus pa visdommen i mig selv,

- bedre kontakt med krop-sjael-and,

- stgrre begrebsafklaring omkring ledelse (styring, ansvar, kommunikation, den indre leder),
- medarbejdernes respons pa mere srlig/sand/klar forstaelse af begreberne i ledelse,

- stgrre tro pa egne tanker, idéer og fglelser,

- en opgradering af livsgleeden i lederskabet,

- bevidsthed om at kunne vaelge en maskulin eller feminin ledelsesform,

- mere bevidsthed om, at det ma og skal vaere sjovt at veere leder,

- treening i at bevare min energi intakt uanset opgavernes art,



- gvelse i at kunne handle frit ud fra hjertet.

Brain Pool fortsat

Der var et gnske fra deltagerne om at fortsaette denne Brain Pool og efterfglgende mgdes hvert % ar.

Det lod sig ggre frem til 1997, da Ribe Amt var forbilledlig i sine prioriteringer af deres ressourceanvendelse
generelt.

Problemet i de fleste amter er at fa uddannelsespenge til et sddant forlgb. Det bunder i det
tilbagevendende problem, at de menneskelige ressourcers udvikling (Human Ressources Development =
HRD) sjeeldent prioriteres sa hgjt, som eksempelvis produktudvikling. Og dette endskgnt vi alle ved, at de
menneskelige ressourcer (gasen, det skabende, det autentiske menneske) er det eneste, hvorudfra sand
udvikling kan fremkomme (guldaegget, det skabte, produktet). Siden midten af 90erne har virksomhederne
endog “smidt Development-afdelingen ud”. Det er sammenligneligt med "barnet, der smides ud med
badevandet”, sa der tilbage kun er Human Ressourcer (HR). Og disse ressourcer tappes ustandseligt uden
egentlig opladning fra den uudtgmmelige kilde, den musiske og skabende kerne: det eneste, der i sandhed
oplader den menneskelige energi og abner for den skabende kraft og kraftfuldheden. Tilbage er en mulig
fysisk kontakt med samme sted, som man gennem meditation og sang forbinder sig med — underlivet,
stedet hvor undere undfanges fra. Det veere sig barnet savel som idéen og produktet.

Men der er et stykke vej at ga, fér man i organisationerne abner for f.eks. “musisk ledelse” - “ledelse med
hjertet” (her: Viise ledere). Sa laenge det rationelle tilkeemper sig fgrersaedet i den tankvogn, som fyrer
kronerne af i mange virksomheder og amter, sa laenge vil de behgvede besparelser findes i
udviklingsomraderne af de menneskelige ressourcer. Alt imens tager stress til i omfang, for det smitter
(urgh!), og de glaedesberusede ansatte hopper af og finder andre virksomheder, som allerede HAR fat i
veerdsaettelsen af det kreative, fat i den eneste made at udvikle produkter og ydelser pa.

Orkanens gje

Det optimale i ledelse er at beslutte, udtrykke og handle fra et afbalanceret indre. - ”So it is ©”.

Netop samme sted fra som de musiske og kreative inspirationer kommer fra, og samme sted som tro og ro
er forankret, samme sted som autenticiteten findes. | den turbulente hverdag er dette indre sted i
underlivet (livet for undere) sammenligneligt med “orkanens gje”, hvor der altid er ro uanset vindstyrken
omkring det. Det musiske har til alle tider og i alle kulturer vaeret anvendst til at na ind til denne indre
centrerende ro. Og f@rst her kan vi som menneske vaere skabende og udviklende i ordenes oprindelige
betydning, uanset om vi skaber menneskebgrn eller produkter.

Den skabende energi er det samme som leg. Begge dele vil vi fa veeldig brug for, jo mere tunge og jo mindre
forudsigelige samfundets og organisationernes opgaver og udvikling bliver. Med hjalp fra det musiske
(musik, sang, billeder, farver, former, symboler, eventyr, dans og leg) kan vi bevare roen, glaeden og en
praecis indfgling i tingenes tilstand. Og fra dette sted, fra denne kilde som stremmer fra Det levende vand,
strommer energien frit og uhindret i al uendelighed. Her ma vi absolut veere...

Jeg har samlet alle de musiske udviklingsveerkt@j under ét i PowerDesignMetoden, sa kom, vi skal lege for
sjov og for alvor: Vi skal lede.

Pa de fglgende to sider bringes artiklen ”"Lederegenskaber kommer fra hjertet” af Kirsten Enevoldsen,
informationschef i Ribe Amt i 1996. Hun skriver heri om Viise Ledere og bringer udtalelser fra deltagerne.



Synspunkt

Lederegenskaber
kommer fra hjertet

18 institutionsledere i Ribe
Amt har faet brugbare leder-

varkigjer med sig fra kursus

med musikolog Birgit Lynge

AF KIRSTEN ENEVOLDSEN,
INFORMATIONSCHEF, RIBE AMT

Synspunkt

Indleeg til Synspunkt ma maximum fylde
fire sider med dobbelt linjeafstand og fem
centimeter margin i venstre side. Redak-
tionen forbeholder sig ret til at returnere
uopfordrede indlaeg, forkorte indlaeg, der
overskrider maximum og veelge frit

blandt de indsendte emner.

Vi vil meget gerne have indleeg pa di-
skette sammen med en udskrift af stoffet.
Det letter i hej grad vores arbejde. P4 for-

hand tak.

Forslag til Synspunkt sendes til Social-
paedagogen, Broleeggerstreede 9, 1211

Kabenhavn K.
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Ingen kan lede et personale kun med hjemen.
Sa kan den veere nok sé skarpsindig og velud-
dannet.

® Og ingen leder kan give gro-vilkar selv for
et engageret personale, uden at lederen kender
sig selv og de personlige lederegenskaber,
han/hun er i besiddelse af.

® Folelser og intuition skal opprioriteres som
ledelsesredskaber.

® Kreativitet og brug af sanserne er — sam-
men med faglig indsigt og en bevidst holdning
til det personlige valg, det er at soge en leder-
stilling — de egenskaber, der giver en god leder.

Beskrevet kort og i overskrift-form er dette
essensen af musikolog Birgit Lynges budskab
og pastand, nar hun rykker ud med sin kursus-
reekke i udvikling af dynamiske ledere.

Kurserne er anderledes end — maske alter-
native til - traditionelle management-designede
programmer. Det musiske menneske i lederen,
den menneskelige livsglzede om man vil, er
nemlig — efter Birgit Lynges mening — forud-
saetningen for al udviklende personale-ledelse.

Politisk mod, fagligt mod, ekonomisk mod.
Det er altsammen udmaerket. Men uden hjerte-
mod er der ingen gnist; og dermed heller ikke
noget, der kan faenge i den personalegruppe,
der skal ledes, mener Birgit Lynge med funk-
lende gjne og et gledende lydhort engagement.

18 PA KURSUS | RIBE AMT
Ledelse, hvor den musiske del af personlighe-
den folges og vaegtes i lige s& hoj grad som yd-
re krav og organisationsplan.

Det er pointen i Birgit Lynges ledelses-filoso-
fi. 3

Og det lad altsammen utroligt spaendende
og anderledes, mente 18 ledere eller disses
stedfortreedere pé sociale institutioner-i Ribe
Amt. Qver et lille ars tid har de ca. en gang hver

maned sat hinanden steevne pa Uddannelses-
huset i Ribe for at deltage i Birgit Lynges kursus
om det musiske som middel til bedre og hel-
hedsorienteret ledelse.

Om baggrunden for at leegge billet ind pa Bir-
git Lynges ideer siger de to initiativtagere, Anni
Skogemann, Patriciahuset i Esbjerg, og Helge
Skov, Keerhgj ved Vejen, blandt andet:

- Vi folte, at en vis mental metaltraethed var
ved at indfinde sig nogle steder i vores institu-
tionsverden. Og den fornemmelse sammen
med tidens krav om kvalitetssikring — ogsé pa
ledelsesniveau — fik kursusaftalen i stand.

Vi var med pa en aktiv lytter, da kursusraek-
ken skulle evalueres. Og uden tvivl: Deltagerne
har faet nogle brugbare »veerktejer« med sig.

INTUITIONEN

Helge Skov, Keerhaj:

— Betydningen af at kende sig selv, egne forud-
saetninger og personlige egenskaber for at be-
stride en dynamisk lederrolle er blevet sat kon-
struktivt i perspektiv. Et helt menneske — med
bade hjerne og hjerte —er en god leder. Det har
veeret utroligt spaendende pa dette kursus at bli-
ve konfronteret med sig selv. Det kan godt veere
hardt, men pludselig var vi feelles pa en god ma-
de. Jeg er blevet mere bevidst om at bruge min
intuition som vejleder. Den var ikke i sa hej grad
et leder-redskab, jeg tidligere turde bruge.

DET HELE MENNESKE

Karsten Bak, Patriciahuset:

— Et helt menneske tor godt stole pa sin intui-
tion og bruge den i det daglige ledelses-arbej-
de. Jeg er naet dertil, at jeg selv vil bruge »det
hele menneske« i mig selv. Det at vaegte det
musiske er nemlig hverken noget hokus-pokus
eller foleri. Det er en metode at opna aget selv-
tillid pa og en made, som kan hjeelpe til at haeve
sig selv op over et problem og anskue det »ude-
fra« i stedet for at sidde fast i det. Er man selv
en del af problemet, sidder man ofte fanget og
kan ikke konstruktivt komme med et lesnings-



forslag. Ved at haegte sig los af problemet og se
det i en helhed, har man flere kreative kreefter.

PLEJ DIG SELV!

Ingrid Petersen, Snoezelhuset, Esbjerg:

- Kurset har leert mig, at jeg som leder skal ta-
ge mig tid og serge for ro omkring mig til at veere
leder. Til at sortere i arbejdets forskellige ele-
menter. Til ogsa at »pleje mig selv«. En god le-
der er et menneske, der forst og fremmest har
det godt med sig selv. Og her kommer det mu-
siske ind. Det gor dig glad. Det er en vigtig del
af os alle — ogsa i et lederjob. Jeg vil helt klart
vaegte det musiske, min livsglaede og min intui-
tion hejere i fremtiden i forhold til min lederstol.

KROPPEN SKAL MED

Anni Skogemann, Patriciahuset:

- Ved at starte kursusdagen med for eksempel
en feelles trampedans far alle en helt anden til-
gang til stoffet. Nar man har kroppen med, er
der andre problemer, som reduceres — eller helt
danses veek. Jeg har oplevet helt konkret pa&
dette kursus, hvordan det inspirerer og giver ar-
bejdsgleede at fole sig hjemme i sin egen krop
og veere lydhar over for alle sanser. Ikke kun de
sakaldt logiske i hjernen, men ogsa lyde, dufte,
bevaegelse osv. Altsa den musiske del af mig.

TAG SJ/ELEN | HANDEN
Institutionslederne fra Ribe Amt er ogsa enige
om, at Birgit Lynges kursus ud fra mange vink-
ler har forholdt sig konkret til det at lede og der-
med veelge at bruge sine personlige egenska-
ber pa det:

— Hvis man har sagt ja til at veere leder, har
man sagt ja til at holde sin egen sjeel i handen.
Lederegenskaber kommer nemlig fra hjertet, og
har man forst fingeren pa egen puls, sé faenger
den ogsa helhedens, konkluderer Birgit Lynge:

- Det er sanserne, der vejleder hjernen, og
har man forst sin sjeel med, kan man engagere
og begejstre andre. En ultimativ egenskab for
en god leder!

Birgit Lynges glade, gnistrende ojne spiller
tydeligt pa hele sanse-registret, og selv om
hendes store hobby er rulleskajteleb, sa er hun
selv det bedste bevis for, at musik og sanse-be-
redskab giver »et helt menneske«:

- Jo. Det har veeret et spaendende kursus
her i Ribe Amt. Der er zendret meget undervejs
i forlebet, og vi er ndet langt: Vi er nu &bne over
for hinanden pa alle mader. Vi har ogsa néet et
feellesskab, som jeg er sikker pa vil blive brugt
til »at bruge hinanden«. Det glaeder mig.

Tegning:
Jens Bach Andersen




